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Outline

• Take a fresh look at Ohio’s economy and where 
there are opportunities to make it more 
productive

• Take a look at trends defining the demand for real 
estate and compare that to how ready Ohio’s 
communities are to meet that demand effectively

• Focus particularly on infrastructure and 
transportation

• Recommend some near‐term actions that will 
make a difference
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When Coffee Came to London…

One Definition of Resilience

• …resilience as a process— a positive trajectory of 
adaptation after a disturbance, stress, or adversity 
… 

• …community resilience emerges from four primary 
sets of adaptive capacities: Economic 
Development, Social Capital, Information and 
Communication, and Community Competence …

• …Community Competence, has to do with 
collective action and skills for solving problems and 
making decisions, which stem from collective 
efficacy and empowerment
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Fix It First or Buy Something Better?

• “As governments, we’re on the hook to 
maintain core legacy infrastructure including 
roads, bridges, water, and sewers…

• But then there’s the infrastructure we’re 
turned on about…

• Mass transit, more complete streets, clean 
energy economy, broadband, smart grid and 
green infrastructure…”

Oregon Governor John Kitzhaber
June 2012

Similar Choices Comprise a Vision:

• Bottling Rainstorms and 
“Treating” Them

• Streets to Maximize Traffic & 
Speed

• Bypass Communities with Long‐
Distance Highways & Aviation

• Expand Electric Utility Capacity

• Expand Car Ownership 

• Invest to Promote Consumption

Catching Raindrops Where They Fall

Streets to Connect People and What 
They Do Routinely

Reconnect Communities with Inter‐City 
Rail

Increase Buildings & Community 
Efficiency

Communities that Come with Local 
Amenities and Shared Vehicles

Invest to Increase Productivity & 
Resilience and Reduce Cost of Living 
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Common Elements of These Shifts

• From centralized to 
distributed systems

• From investments in a small 
number of large systems to a 
larger number of smaller ones

• Once learned, these shifts 
save anywhere from 20% to 
80% against Business as Usual 
on a life‐cycle basis

• They all turn full time 
consumers into at least part‐
time producers

• They all take specialized social 
capital and community 
competence

• They’re all growing but 
incumbent institutions don’t 
change easily

Response to the Great Flood of Dayton 1913 
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Demographic & Price Trends Promote 
Urbanism and Demand Reduction

• Continuous drop in 
household size since 1790

• 2/5 HHs had 1‐2 persons in 
1960, 3/5 today

• HH Size dropped from 3.3 to 
2.6 1960‐2000 while home 
size built increased 1400‐
2100 square feet

• “Married w/kids” only 23% 
of total, HHs w/Kids 30%

• Rapid increase in older HHs
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As Transit Connectivity Goes Down, Risk to 
Aging Boomers Increases

North Shore Retirement Hotel
Evanston Illinois

Lincolnwood Place
Lincolnwood IL

CNT for AARP & T4 

Note Warning:
“Senior Crossing”

Seniors Transit Access in 2000

Seniors’ Transit Access in 2015

How the Market Views Ohio 
Regions—ULI and PWC 2013 
Emerging Trends in Real Estate

• Benchmarks 51 largest metro 
markets in US

• Favors places with growing jobs 
+ good match with 
demographic trends + proven 
ROI= higher density, mixed‐use, 
rental, transit‐oriented, 24‐
hour markets

• Cincinnati jumped 6 to 38—
market acted on job growth, 
planning modernization, 
streetcar approval

• Cleveland at 3d from bottom
• Columbus stuck at 40



1/14/2013

6

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

25% of net new American HHs will “demand” 
housing near transit in 2030—

Center for Transit‐Oriented Development
Hidden in Plain Sight—

The Coming Demand for Housing Near Transit
CTOD for FTA/HUD, 2005 and 

Updated Demand Estimate Feb. 2007

5‐Year Growth Fixed Guideway Stations

2012 2007Growth

Existing 4416 3776 640

Proposed 1583 833 750

Total 5999 4609 1390

CTOD TOD Database
http://toddata.cnt.org
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Extent of Transit Shed Helps Promote Choice
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Poverty Prosperity

Connectedness

Isolation

What a Nourishing Economy Does—
Reduces Risk, Increases Gain

Poverty Prosperity

Connectedness

Isolation

What a Nourishing Economy Does and 
Does Not Look Like
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Interurban 
Regional Service

• Ohio 
communities 
had largest 
interurban 
electric 
network in 
America

• 4000 miles of 
service 
interconnected 
with intercity 
rail, bus, and 
local street 
railway

Local service
Youngstown
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We Had It Right Once
• Transportation only 3‐5 percent of HH 

expenditures
• Every city of 5000+ had streetcars and 

interurban, more had steam RR service
• High household savings rate 
• Penn‐Ohio Electric Co: Penn‐Ohio Power & 

Light; Youngstown Municipal Railway; all 
sub of Republic Railway & Light Co; 
Youngstown & Suburban

• 231 pass cars, 61 interurban buses, 16 
freight

• 102 miles of Youngstown Service plus 119 
miles of interurban connecting with Girard, 
Niles, Mineral Ridge, Warren, Leavittsburg, 
E. Youngstown, Struthers, Lowellville, 
Poland, & Hubbard OH; Edenburg, New 
Castle, New Bedford, Sharon, Sharpsville, 
Farrell, Wheatland, W. Middlesex PA; N. 
Lima, Leetonia

• Multiple connections to Pittsburgh at New 
Castle

• Thousands of miles of scheduled service 
each on fixed guideway and eventually by 
motor coach 

• Provided economy of scope—unit costs 
were lowered the more the number of 
network routes connected

Three cities organized with
strong urban form, and tightly
connected by water, rail &
economics

Cleveland

Youngstown

Pittsburgh
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Columbus, Ohio
Broad & High Peak‐Value 
at Streetcar Intersection

Map shows that peak
Land values were along 
street car lines and their 

1879
1902

1912

Note 

•Increasing 
Density, 

•Mixed‐Use 
Development,

and

•Human Traffic 
Control Umbrella

Ohio Weekly Gas Prices in 2013 
Highest on Record
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When Gas Prices Soared from $1/Gallon in 2000 to 
$4.07 in $2008, Households in Dayton’s Most Location 
Efficient Places COL Rose 3%, But Rose 9% Elsewhere

• From 15 to 
18% in Yellow 
Areas

• From 30‐39% 
in red areas

• Red area’s 
HH’s were 
more exposed

• Yellow areas’ 
were more 
resilient

Transparency Drove the Market 
Through 1930, Note Peak‐Value at
Peachtree, Marietta & Decatur

• Transit‐Oriented Atlanta • Economically Legible Atlanta
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LA 16.7%

Chicago 13.6%

New York 3%

Street Benefit Districts Helped Cities Pay the Tab: 
“A Machine to Mine the Land”—Early Value Capture

% of total municipal 
revenue

Electric miles in paved streets

Detroit 3%

There Was Competition 
for  Public Space

AAASPS 1926
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Most Places Abandoned 
Their Transit Systems

And Public Policy Favored a 
Different Vision

Opening of I‐94 Between Illinois and Wisconsin
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Curve has been shown to work for 363 U.S. 
Metropolitan and 514 Micropolitan Regions, 
London, Paris, and 37 Japanese Cities
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Housing + Transportation Costs 
Vary by Place Across the US

Percentages for working families with incomes 
between $20k ‐ $50k

Metropolitan Miami
28% for T +  31% for H = 59%

Metro Tampa
33% for T + 25% for H = 59%

Metro Cleveland H‐24+T‐30 = 54%
Metro Cincinnati H‐24 + T32 = 56%

From 2000‐2009, Growth in Housing and 
Transportation Costs Outpaced Income
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40

45

Income Housing Transportation H+T

42% 36%

21.5%

32%

Increase in monthly median income of $721
Was offset by $644 in H+T Cost Increases
Leaving Just $77/month to pay for all other
Increased costs of food, medical & mortgage
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AMI vs. 80% AMI

• AMI in top
• 80% in bottom
• Red lines there to 
indicate relative 
burden

• 15 point higher 
burden for 80%

• T‐costs lowest in 3 
largest MSAs

• Check T‐costs in 
areas with mass 
transit

From 2000‐2010, Income in Cincinnati Rose 21% 
While Combined Costs of H + T Rose 37% or 1.74 
Times Faster
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For Households in Metro 
Cincinnati 2006‐2010

• Households Earning 
50‐100% of AMI

• Range = $27.2‐54.4k

• Median of Range = 
$37.9k

• H‐cost for this cohort 
= 24, T‐cost =30 , H+T 
= 54%

https://htaindex.org

How Housing Affordability is 
Usually Calculated—Then and 
Now

• Historically: Traced to 19th 
Century ideal—A Week’s Pay for a 
Month’s Rent

• Today benchmark affordability 
is defined as housing costs/Income 
less than or equal to 30 Percent of 
target population AMI

• Problem—Doesn’t include cost 
of transportation
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What is the Housing + Transportation 
Affordability Index?

H+T Affordability Index Equation
H+T Index =   (Housing Costs + Transportation Costs)

Income

By measuring these costs, the H+T Affordability Index is 
also measuring the quality, attractiveness, and 

convenience, of the neighborhood.

A tool to measure the 2 largest household costs –
housing and transportation – by neighborhood.

Neighborhood Characteristics

Household Density
Net Residential Density
Gross Density

Street Connectivity and Walkability
Average Block Size
Intersection Density

Transit Access
Transit Connectivity Index
Transit Access Shed

Jobs Access
Employment Accessibility 
Index

Household Characteristics

Household Income
Per Capita Income
Household Income

Household Composition
Average Household Size
Average Commuters per 
Household

HH Travel Demand

Auto Ownership
+

Auto Use (VMT)
+

Public Transit Use

Times Unit Costs

Fixed
Variable

Total Transportation 
Costs

Data Used in Estimating Travel Demand and Costs
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Effect of ‘Drive ‘til You Qualify’: 
Transport Costs Can Exceed 
Housing Costs for HHs Earning
$20‐$50,000

• Transportation 
emissions can also 
equal or exceed 
emissions from 
residential energy

• Creates “driving to 
green buildings” 
challenge

% Income

10‐15 miles out

Housing + Transportation Affordability Index
http://htaindex.org
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Sample Benefit—Cost of Living Reduction

• 2 Million Households Spending $10,000 per year for 
transportation= $20 Billion

• Business spending at least another $10 Billion

• Federal State and Local government spending another 
12% = $4 Billion 

• $34 Billion/ Year times 30 Years = $1 Trillion

• A 20% reduction = $200 Billion = $7 Billion/Year

• Savings are re‐spent in local economy, plus $500 
million in Sales Tax, plus significant local job creation

• Aiming for a higher savings level increases the benefit

Mirror Images—Residential Density and Extent 
of Travel—Columbus OH MSA

0‐20.47 Households per Residential Acre, Avg. = 2.14

12,100 Vehicle‐Miles Traveled per HH per Year, Avg. = 30,000
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Clicking Anywhere Gives a Comparison of Block 
Group, City of Columbus, Franklin County 
and the MSA

Region 2.14, County 3.01, City 3.87, Local = 11.25 HH/RA

Region 20,100, County 18,300, City 17,500, Local =12,600 VMT

One Click on the Blue Hypertext Zooms in to 
Show Urban Form

Residential Density = 11.25 Households/Residential Acre

Travel Intensity = 12,600 VMT per Household per Year
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While Clicking Again Further Out—
In This Case on New Albany…

Residential Density = 1.91 Households / Residential Acre

Travel Intensity = 22,200 VMT per Household per Year

Where Zooming in on Urban Form Shows the 
Relative Lack Thereof 
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Mirror Images Again—Residential Density and 
Automobiles Per Household—Columbus MSA

0‐20.47 Households per Residential Acre, Avg. = 2.14

1.21 – 2.27 Automobiles Per Household, Average = 1.80

If You Build It, Run It Frequently and Connect It 
Regionally, They Will Ride It

0 – 72,458 Scheduled Rides/Week, Avg. = 4,141

0 – 31.4% of Workforce Riding Transit, Average = 2.9
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Where is the Scheduled 
Transit Service in Ohio?

• Top map shows 
location and coverage

• Bottom map shows 
coverage and 
frequency

• Ohio has a large 
number of metro and 
micro areas

• Relatively small 
coverage by transit

• Even smaller by 
frequent transit

While Several Routes Do Operate at Relatively 
High Frequency, Most Do Not
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How Far Can A Rider Reach Within 30 Minutes 
by Scheduled Transit Also Affects Ridership

0 – 2,530 Square Kilometers, Average = 69 = 5 Miles

0 – 31.4 Percent of Workforce Riding Transit, Avg. = 2.9 %

Putting It All Together—For Households Earning AMI 
Average H‐Cost = 25.3, Average H+T Cost = 51.9

Adding T‐Costs Shrinks the % of Affordable Block Groups from 80 to 38
Reduces # of HHs in Affordable Places from 503,000 to 180,000
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Even Tighter for HHs Earning 80% of AMI
Avg. H‐Cost = 32, Avg. H+T‐Cost = 65

Adding T‐Costs Shrinks the % of Affordable Block 
Groups from 64 to 4%

Reduces # of HHs in Affordable Places from 
314,000  to 17,000

A standard housing affordability index suggests 
suburban housing is more affordable than in 
Columbus…
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While an H+T Index, which includes both costs, 
shows how it can be the other way around

Which One Would You Choose? Comparing T‐Costs 
Downtown, Here, Westerville, New Albany 
http://abogo.cnt.org
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We Can Use This Knowledge To—

• Protect consumers against “hidden” costs by 
providing better information

• Analyze trends & compare across HH types

• Define housing needs for public policy purposes

• Encourage coordination of housing and 
transportation policies

• Inform State planning for housing, e.g. workforce

• Predict the ability of a household to pay rent or 
mortgage

• Improve financial / housing counseling

• Help make the case for and package alternative 
financing for accelerated transit system build‐out

Index is Being Adopted 
At Several Levels

• HUD and DOT are using to 
screen sustainable communities 
and TIGER grant applications

• Metropolitan Planning 
Organizations in Bay Area, 
Chicago, DC and elsewhere 
using to re‐screen, prioritize 
Long Range Transportation Plan 
investments

• Experimental counseling 
tools—Phoenix, East Bay, 
Chicago—link users with locally 
available resources—called 
Equity Express

• Metropolitan Transportation 
Commission in Bay Area used to 
justify helping capitalize Transit 
Oriented Development 
investment fund

• State of Illinois new act requires 
five agencies to screen 
investments

• City of El Paso Texas now uses 
to direct affordable housing to 
areas of low transportation 
costs

• Portland, others using to help 
create a typology of TODs that 
takes affordability and equity 
into account
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Economic Impact Analysis—Moving Up the 
Ladder from System Benefits to 
Community Benefits

www.ssti.us/2012/05/economic‐effects‐of‐transportation‐investments/

Overview
Complements high level economic 
plans:

• World Business Chicago (OCED)

• Organization of Economic Co‐Operation 
and Development (OECD)

• Both of these address how to better 
intersect the global economy

• Prospering in Place addresses how to 
reduce the 70% of regional GDP derived 
from personal consumption and put the 
savings to work, locally
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Trends in GDP per Capita for All 13 Ohio Metropolitan 
Areas 2001‐2010—all in “recovery” some faster
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Tampa

Tallahassee

Jacksonville

Ft. Lauderdale

W. Palm Beach

Gas Price

UE Rate

How unemployment and home price can go down 
but foreclosures keep happening—transport costs 
keep rising—2003 through 2011—adds 5‐10% to COL

Florida Gas Prices All Grades
USDOE Energy Information Administration
April 9, 2012

Florida Unemployment Rates
Florida Dept. of Economic Opportunity
Local Area Unemployment Statistics

Repeat Sales Home Price Index
Federal Housing Finance Agency
Metropolitan Area Series Using
Sales + Appraisals Reported

Highest foreclosure rates are in places 
with the highest H+T costs per 

household

2009 Foreclosures in
Orlando, Florida Assn.

Of Realtors 2011

88% of Metro Orlando households 
live in areas with a combined H+T 
score >= 45% of household income

http://htaindex.org
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Foreclosure Prevention—Can This Predict…

Chicago Foreclosure Rates 
Highest in Areas of High T‐
Cost and Extensive Use of 
Variable Rate Financing

This?

2000 2008

Can Gas Price Spikes  & Location Efficiency Help 
Provide Early Warning of Defaults and Foreclosures?

26‐week moving averages
Gas prices

Foreclosure filings –spikes 
follow gas price spikes with
6‐9 month lag

Foreclosures drop with 
transit connectivity

Foreclosures increase with 
VMT > 15,000
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Showing Effect of Gas Price Spike 2000‐2008—
Greatest Exposure and Effect in Red Areas

Where Is the Greatest Intensity of Foreclosure 
Activity in Franklin, Delaware, Licking County?

Dublin 1/809

Hilliard
1/323

Galloway
1/235

Grove City
1/234

Lockbourne
1/362

Groveport
1/198 Canal Winchester

1/188

Reynoldsburg
1/263

Blacklick
1/187

New Albany
1/422

Columbus
1 / 312

Source:
www.realtytrac.com

Licking County

Delaware County
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Greater Cleveland RTA—1 Heavy Rail (Red Line), 
2 Light Rail, (Blue & Green Lines) and 1 BRT 
(Health Line) With 90 Stations Total

http://toddata.cnt.org

Cincinnati—Initial streetcar line under 
development
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Metro Cleveland showing all scheduled service 
areas, routes and stations

And showing the frequency of service
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And the same view for metro Cincinnati

% of Workers Who Did Not Drive Alone to Work, 
Instead Either Carpooled, Took PT, Walked, 
Biked or Worked at Home—evidence of resilience
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25

30 Ohio 7 points below US average
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Who Infills 
Most?

• USEPA 2012 Study

• Looked at metro 
areas

• Separated 1 
Million + from 
200k +

• None of Ohio’s 
large metros and 
only Dayton made 
the top 10 
rankings
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65% of Ohio residents live in
urbanized  areas

Ohio DOT spends 94 cents per capita
on public transportation

IN‐$9
MN‐$51

PA‐$96

State DOT Per‐Capita Transit Outlays in 2010 Versus
% of Population Living in Census Urbanized Areas

IL‐$45

MI‐$20
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TOD Is:

• Location efficiency—Dense, transit‐
accessible, & pedestrian‐friendly

• Rich Mix of Choices—Wide range of 
mobility, housing and shopping options

• Value Capture—Good service & 
connections, local amenities support 
place‐making, scorekeeping & attention to 
financial returns

• Place‐Making—places for people, 
enriches existing qualities, provides new 
connections, works with landscape, builds 
reputation

• Resolution of Tension between TODs as 
“Nodes” and “Places”– Works to support 
travel networks and communities

New Transit Town,
Island Press 2005

TOD is not

• Just for commuters—Work‐related 
trips just 18 percent of total travel

• Auto‐oriented transit—Way too 
much land in Chicago devoted to 
park‐and‐ride lots

• Just a place to sleep at night—
People need to shop, eat, visit 
without getting in a car

• Only the transit property—All 
successful TODs are joint 
developments between cities, 
transit operators, private 
investor/owners, and communities

New Transit Town,
Island Press 2005
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Building Effective Working Partnerships That 
Can Deliver These Benefits More Quickly

http://abogo.cnt.org

• Mobile app
• Recognizes addresses 
or other Google 
identifiers

• Returns local HH avg. 
transportation costs 
and GHG emissions

• Also shows impact of 
rising gas prices

• Being used for 
canvassing and for 
financial literacy 
counseling
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Location Efficient Mortgages:
Idea Was Well Received, 
Outperformed Market—
No Foreclosures 

80

Development Name Casa Morelos Ogden Manor Westline Apartments

Location Pilsen Neighborhood Naperville Hanover Park

Family Units 41 24 265

Average Annual 
Transportation Cost at 

80% AMI

$7,094 $8,846 $10,233

Median Income $27,361 $49,798 $48,625

Transit Commute Share 23% 11% 6%

Average Car Ownership 1.0 1.5 2.0

VMT 9,786 13,389 17,686

Transit Connectivity Score 4,468 180 106

Average Block Size (acres) 1.9 5.3 8.2

Jobs earning <$3,333 per 
month within 10 miles

495,894 107,446 95,861

Jobs earning <$3,333 per 
month within 5 miles

318,563 47,607 25,062

LIHTC Scoring
Illinois Housing
Development 
Authority
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Car Sharing‐
Poised for Takeoff?

• Typical vehicle used < 1 
hour/day, but paid for 
round the clock

• Car‐sharing is time‐sharing

• 250 cars, 15000 members

• Pay as you go vehicle 
access

• Available in 32 Chicago 
communities plus 6 
suburbs

• Members reduce cost of 
living by 10 percent

Chicago Policies: Accelerated Green Permitting for 
Buildings—Need to Do the Same for Whole 
Neighborhoods Near Transit
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Buying Time to Help Redevelopment 
Play Catch‐up: Structured TOD Funds
• SF Bay Area: Land purchase 

is expensive and new 
development takes time for 
revenue to meet yield 
expectations

• Local planning agency, puts 
up $10 Million challenge 
grant for solution

• Non‐profit Community 
Development Financial 
Institution, LIIF, organizes 
$40 million matching from 
foundations and two 
investing banks (Morgan 
Stanley and Citibank)

• $50 Million is used as 
revolving fund for land 
acquisition and “off‐balance‐
sheet” holding fund

• Similar funds under 
development in Denver, 
Twin Cities, Cook County IL

Fruitvale Transit Village
Oakland CA—12 Acres

How Value Creation and Capture Work—
Results in Measured Increase of 18‐167% 
Within  Walking Distance of Stations
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Congestion 
Relief

Complements 
existing commute 

flows

Limited emphasis 
on development

Future Growth 
and 

Development

Addresses future 
congestion

High development 
opportunities on 

corridor

Equity

Connects low‐
income 

neighborhoods to 
job centers

Provides low‐cost 
access relative to 
automobiles

Economic 
Development

Placed along older 
arterial corridors

Transit investment 
intended to spur 
re‐development

Corridors Serve Different Roles Based on Defining Characteristics

Not All Corridors Will Support Significant 
Increments of New Development

Value Capture Corridor Value Capture Corridor

Cleveland Health Line / Euclid Avenue BRT—Significant 
Development Downtown & U. Circle 
But Very Little In Between

$3 Billion in New Investment
Concentrated Near Public Square and
University Circle

Good traffic mover
Supports expansion
Not an incentive for reinvestment
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Filling In Missing Links by 
Adding Streetcar Circulation—
Reduced Portland VMT & Transport Carbon 67%
Part of Portland Climate Plan (From Street Smart, CTOD 2006)

To Identify How Smarter Use of Underutilized
Freight Yard Land Could Revitalize Older Communities 
Using Transit and Cargo‐Oriented 
Development—Blue Island Illinois 

• Traditional “main street” 
downtown land‐locked between 
Cal‐Sag Channel and short‐line 
freight yard, prevents expansion

• Develops and executes plan to 
trade a 90 acre brownfield along 
same train line for the 30‐acre 
yard, enabling industrial 
expansion and dedicated truck 
highway to remove cargo traffic 
from residential and downtown 
area

• Waterfront area opened, 
enabled mixed‐use development

• Opening downtown and 
waterfront enables both cargo‐
and transit‐oriented 
development

Downtown Transit 
Oriented Development
Or TOD

Adjacent Cargo Oriented
Development or COD
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• CN Intermodal 
expansion 

• Makes TIME 
Zone a 
destination for 
Prince Rupert 
Island BC, 
Canada 
shippers

Leading to Local Site Access 
Improvements in Harvey IL, South Cook 
County,  Connects Green Time Zone to 
Global Shipping

13,400 new jobs
$2.3 Billion in new income

$232 million in new tax revenue
96 million fewer vehicle miles traveled

46,000 MT of CO2 eliminated

Triangle Transit Proposed Light Rail Route
Showing Proximity of Ephesus/Fordham 
to Gateway Station Area

Ephesus Church 
Road/Fordham 
Planning Site

‐At least 5 of the 
proposed stations 
Will be in Chapel
Hill

‐Gateway Station is
closest

‐Enhanced bus
service possible 
Along 501

‐Local circulator and
vehicle sharing 
possible

‐Enhanced bike and
pedestrian facilities



1/14/2013

46

1 2 3 4 5

Mininum VMT 24,000 21,000 19,000 16,000 4,000

Maximum VMT 30,554 24,000 21,000 19,000 16,000

 ‐

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

 35,000

VMT Scores for 20 Block Groups in Chapel Hill, 230 for Durham‐
Chapel Hill MSA, and for All MSAs in the U.S.

Mean CH
VMT/HH=

18,233

Mean DCH
VMT/HH =

21,247

Mean for
All MSAs
VMT/HH=

22,202

Range of VMT
Block Group
Scores for 
All MSAs

Transect Zones 
Applicable to All 
Regions and 
Potentially to 
Chapel Hill

Chapel Hill BG Avg. VMT 19716 18327 14754

# of BGs in Chapel Hill 7 8 5

# of BGs in Metro Durham 74 43 55 51 7

E/F at
High End
Here

Needs to
Be Here

Form‐Based Codes 
Placement of New 

Performance 
Measures

As part of a planning process,
should enable the setting of 
numerical targets to shoot for

where can the city get benchmarks
of performance, and

How can these be applied in the 
context of newly adopted 
comprehensive plan?
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Possible Scorecard for E/F Redevelopment

Regulated Neighborhood Character

Land Use Intensity and Form

• Net Residential Density + Local Employment, 
Block Size

Transportation Choice

• Transit level of service

• Intersection density

Land Use Diversity and Convenience

• Spatial distribution of local job scores

Regional Connectivity

• Employment Access 

• Transit Connectivity

• Area reachable within desired trip duration

Performance Indicators 

• Increase in land use intensity in total and in % of 
blocks and BGs in top 2 quintiles

• Increase in frequency of service per route and in 
route coverage and connectivity

• Increase in regulated bicycle routes and 
intersections and in size of 30 minute TAS + 20 
minute PAS

• Increase in intersection density

• Ratio of standard services (stores, employees) 
per sq. mile

• Increase in regional EAI scores for BGs, % in top 
two quintiles

• Total scheduled public transit rides offered 
within ½ mile of block group location per week

Planned Results
• Acceptable traffic= Reduced local & regional motorized traffic generation, indicated by local and regional 

corridor VMT/HH/Year, and improved local convenience indicated by walkable, ride‐able character
• Improved affordability = Reduced cost of household location, indicated by local Housing + Transportation 

Affordability Index Scores by income cohorts, and aggregate reduction in household expenditures
• Economic Resilience, indicated by intensity of public revenue generated to amortize cost of public services and

diversity of revenue sources, scored as a Return on Investment 

Tucson AZ Modern Streetcar & 
Corridor Plan Connects ASU to 
Downtown & New Mixed Use +
Extends Regional Connectivity

Existing Sun Tran Level of Service

Regional Transit Connectivity
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Denver—Provide Estimates of Tandem 
Community Economic & Environmental Benefits

Economic

• Fewer cars owned per household

• Fewer vehicle‐miles traveled per HH per year

• 2/3 less exposure to gas price spikes and 
their effects

• Results in a 5‐10% reduction in the cost of 
living at this income level, and higher 
amounts for lower income

• $2.5‐$5 Billion annual regional savings, $75‐
$150 Billion by 2035; up to $500 M annually  
available for debt service

• Travel time savings due to less congestion

Environmental
• Less automotive travel leads to less fuel 

consumption & lower emissions
• Less emissions accelerates Denver regional 

attainment with National Ambient Air Quality 
Standards and achieves transportation 
conformity goals

• For CO2, equates to 478‐956 Metric Tons per 
Day, or a 1.75‐3.5 % reduction in metropolitan 
GHG inventory, and a 4‐8% contribution 
toward meeting Greenprint Denver goals

• Similar analyses can produce equivalent 
benefits for VOCs and Nox

Los Angeles—Moderate system, plan to  create an 
extensive system, new local tax revenues in the bank
AND create extensive community benefits

• Dedicated ½ cent tax passed during 
2008 gas price shock

• Will generate $35‐40 Billion over 30 
years

• Original plan was to leverage with 
single loan guarantee and tax credit 
bonds and get the job done in 10 
years

• Adaptive leadership—Move LA! & 
elected leaders now pushing for 
“35‐15”

• Will add 67 fixed‐guideway stations 
to existing 174 and add more buses, 
BRT and increased frequency of 
service

• Significant GHG reduction, job 
creation & access & value creation
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Source: Duany Plater‐Zyberk and Company

Location Efficiency & the 
Transect Reveals
Carbon Benefits of Good Urban 
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One Definition of Resilience

• …resilience as a process— a positive trajectory of 
adaptation after a disturbance, stress, or adversity 
… 

• …community resilience emerges from four primary 
sets of adaptive capacities: Economic 
Development, Social Capital, Information and 
Communication, and Community Competence …

• …Community Competence, has to do with 
collective action and skills for solving problems and 
making decisions, which stem from collective 
efficacy and empowerment
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A Region of 100,000 Households

• Spending $10,000 each on transportation

• $1 Billion direct expenditures

• Another $500 million by businesses

• Another $200 million by federal, state + local

• $1.7 Billion total per year and increasing

Thank You!

• scott@cnt.org

• www.cnt.org

• http://htaindex.org

• http://toddata.cnt.org

• http://ctod.org

• http://abogo.cnt.org


